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STRATEGICKEHO ZAMERU
PRO ROK 2023

PLAN REALIZACE
na obdobi od roku 2021

FILOZOFICKE FAKULTY



Plan realizace strategického zaméru Filozofické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 pro rok 2023:

O Projednala Védecka rada FF UJEP dne 27. 10. 2022

O schvalil Akademicky senat UJEP dne 7. 12. 2022

prof. PhDr. Michaela Hruba, Ph.D.
dékanka FF UJEP



1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO
RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pfipravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi, rozvijet jejich kompetence posilovanim schopnosti kriticke
reflexe, apelovat na kultivaci osobnosti studujicich a podporovat jejich pozitivni vztah k ueni. Rozvijet kvalitu
vzdélavani se zvlastnim dirazem na obory v celorepublikovém méfitku unikatni, jako je Dokumentace pamatek
nebo Interkulturni germanistika v ¢esko-némeckém kontextu. Respektovat a posilovat vazbu studia na budouci
uplatnéni absolventu, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

Odpovédnost: prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, vedouci pracovist

1.1 Podporovat integraci vzdélavaci Cinnosti mezi jednotlivymi katedrami FF i fakultami UJEP. Podporovat a propagovat
vzajemnou komunikaci garantd studijnich programd. Prohlubovat komunikaci oborovych didaktiki pUsobicich
v rliznych typech studijnich program v oblasti vzdélavani Ucitelstvi jednotlivych kateder fakulty i napfi¢ fakultami.

1.2 Podporovat &innost Centra oborovych didaktik a pedagogickych praxi (CODPP) s cilem rozvijet vzdélavani
akademickych pracovnikdl v oblasti vysokoSkolské didaktiky, a zvySovat tak kultivaci jejich pedagogickych
dovednosti a sdileni didaktickych zkuSenosti.

1.3 Nadale evidovat studijni programy, pfi jejichZ realizaci Ize s Usp&chem vyuzit diverzifikovanych forem spoluprace
s externimi partnery (zapojovani do vyuky, vedeni praxi a stazi, vypisovani témat zavére¢nych praci, zapojovani
studujicich do spoleénych projektd).

14  Na zakladé pozadavki aplikacni sféry akreditovat nové profesni studijni programy, véetné programi z oblasti
kulturnich a kreativnich primyslu. Pfipravit k akreditaci profesné zaméfeny studijni obor Sprava a prezentace
kulturniho dédictvi.

1.5  Dle moznosti a limitd danych aktualnim rozpoctem fakulty podpofit vznik novych kurzt celoZivotniho vzdélavani a
dalSiho vzdélavani akademickych pracovnik(.

1.6 S vyuzitim novych podminek pro pfiznavani prospéchovych a mimofadnych stipendii posilit motivaci studentu ke
zvySovani kvality studia, rozvoji odbornych kompetenci studujicich nebo jejich akademické a sociélni integrace.

1.7 Aktivné podporovat mobility student(i a akademickych a dalSich pracovnikd tak, aby doSlo postupné k jejich
navy3eni alespori na Uroved roku 2019.

1.8 Studentskym spolkiim (Axon, Politologicky spolek) poskytovat dle moznosti a limit( danych aktualnim rozpoctem
fakulty materialni zazemi a financni i organizacni podporu pro jejich ¢innost.

1.9  Priibézné revidovat nabidku jazykovych kurz( Jazykového centra FF UJEP.

1.10  Podporovat oborové soutéZe studujicich a jejich zapojeni do celostatnich kol soutéZi studentskych védeckych praci
a dalSich relevantnich soutézi.

111 Nadale zlepSovat kvalitu vefejného prostoru a studentského Zivota na fakulté finanéni podporou aktivit
realizovanych nad ramec studia (spoleenskeé a kulturni akce, exkurze a jiné) z prostfedk stipendijniho fondu.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANi

Hlavni cile:



RozSifovat a zkvalitiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak v
akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani. Rozsifovat dostupnost informacnich
zdrojli, podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich programu a jednotlivych kurzd pro zahrani¢ni zajemce o studium.

Odpovédnost: prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, vedouci pracovist

2.1 Nadale rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich uéebnich pomcek pro kombinovanou a
distanéni formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky.

2.2 Budovat jednotny rdmec pro realizaci kvalitni podpory distan¢nich forem vyuky v podobé univerzalné vyuZitelného
systému a dalSich technickych prostiedkd vyuky.

2.3 Realizovat kurzy celoZivotniho vzdélavani vedouci k podpofe zpusobilosti absolventl ucitelskych programl. Rozvijet
nabidku kurzu celoZivotniho vzdélavani pro riiznorodé cilové skupiny véetné seniorl (kurzy U3V) a vefejnosti.

24  PokraCovat v navazovani spoluprace se zahraniénimi vysokymi Skolami s cilem realizace spoleénych studijnich
programd se zahrani¢nimi vysokymi Skolami (Cotutelle, double, joint ¢i multiple degree).

2.5  Inovovat nabidku kurzli v cizim jazyce pro zahrani¢ni studujici. Prostfednictvim povinnych a povinné volitelnych
pfedmétd ve studijnich planech studijnich programd UJEP posilovat internacionalizaci téchto programd.

26  Dle moznosti a limitl danych aktualnim rozpodtem fakulty iniciovat pfipravu novych studijnich programi v cizim
jazyce.
2.7 Zajistit podporu vy3Siho stupné digitalizace studijni agendy studia.

2.8 Pokracovat v nastaveném systému vzajemné komunikace garantt jednotlivych studijnich programt a podpofe jejich
spoleénych aktivit.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat kvalitni zazemi a
podporu pro Uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni netuspésnosti. Otevirat moznosti
integrace studujicich a absolvujicich do odbornych komunit, dbat na podporu excelence vytvofenim
odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

Odpovédnost: prodékan pro doktorské studium, prodékan pro studium, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi
vztahy

3.1 PokraCovat v procesu celkové digitalizace studijni agendy doktorského studia v prostfedi STAG.

3.2 Vsouvislosti s pfipravou reakreditace stavajicich studijnich program strukturovat kreditni systém doktorského
studia.

3.3 PfidalSim rozvoji stipendijni politiky reflektovat zamyslenou reformu doktorskych studii a pfipravit se na
implementaci jejich principa.

3.4  Vnavaznosti nazmény systému studentskych stipendii na celé UJEP nadale finanéné podporovat studujici, zejména
v souvislosti s rodiovstvim &i péci o blizkou osobu.

3.5  V magisterskych studijnich programech vyhledavat talentované studujici a ziskavat je pro jejich dalSi osobnostni
rozvoj v doktorském studiu se sou¢asnym zapojenim do aktivit akademické ¢innosti.



3.6

Nadale podporovat zahraniéni mobilitu studentd v doktorskych studijnich programech a povazovat tuto mobilitu za
prioritni mobilitu fakulty.

4. POSILOVAT STRATEGICKE RIiZENIi A EFEKTIVNI

VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA
VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:
V souladu s implementaci aktualni Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci programi tcelové podpory vyzkumu, vyvoje

ainovaci (dale jen Metodika) pfijimat opatfeni pro zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfed;,
nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smér(, tymG a aktivit se zfetelem k vysoké
mife internacionalizace, usilovat o zvy$ovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd. Budovat

partnerskeé sité na narodni i mezinarodni Grovni, rozvijet spolupraci s aplikaéni sférou a podporovat transfer vysledk a znalosti

do praxe.

Odpovédnost: prodékan pro védu, prodékan pro doktorské studium, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi
vztahy, vedouci pracovist
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Sledovat a vyhodnocovat rozsah a kvalitu tvaréi ¢innosti pomoci souboru kritérii, dle kterych se budou vyhodnocovat
zmény vykonnosti sledovanych &innosti se zfetelem ke struktufe oborl FORD, doktorskym studiim a profilu
vzdélavacich oblasti studijnich programd. Na zakladé monitoringu vykonnosti stanovit opatfeni, ktera povedou ke
zvySeni kvality a konkurenceschopnosti tvir¢i ¢innosti.

V ndvaznosti na ukongené hodnoceni dle Metodiky 17+ za léta 2017-2021 a z&rovefi v ndvaznosti na planovanou
inovaci Metodiky zejména v oblasti spole¢enskovédnich a humanitnich vysledkd inovovat Strategie védy a vyzkumu
na FF UJEP pro obdobi 2021-2031.

Dle moznosti a limit(i danych aktualnim rozpoctem fakulty realizovat inovovanou podporu Uspésnych vysledk tvarci
¢innosti.

Rozvijet prioritni vyzkumna témata jednotlivych pracovist se zaméfenim na produkci excelentnich vystupQ. ZvySovat
kvalitu a uplatnitelnost vystupl tvir€i ¢innosti zejména v navaznosti na postup implementace pravidel Metodiky.

Dle moznosti a limitd danych aktualnim rozpodtem fakulty pokraCovat v podpofe ediéni ¢innosti FF UJEP.

Usilovat o zafazeni vybranych periodik vydavanych fakultou do relevantnich databazi pro hodnoceni vysledkd tvargi
¢innosti a disledné dbat na jejich odbornou drover i v ramci narodniho prostredi.

Usilovat o meziro¢ni zlep$eni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych i nebibliometrickych vysledkd, které jsou
vybirany v ramci sbéru kvalitnich vysledk( pro hodnocené na narodni Grovni.

Podporovat ziskavani externi finanéni podpory pro realizaci dalSich projektl v ramci zakladniho ¢i aplikovaného
vyzkumu; zejména z grantovych schémat evidovanych v CEP (pfedevaim GACR, TACR), resortnich & jinych zdrojt
(pfedevsim NAKI). Zaméfit se na ziskavani externi financni podpory pro realizaci novych projekt pfeshraniéni €i
mezinarodni spoluprace (Horizon).

Dle moznosti a limitd danych aktualnim rozpoctem fakulty vyélenit finanéni prostfedky pro podporu tvir¢i ¢innosti a
védnich oblasti, ve kterych FF UJEP dosahuje Spickovych a excelentnich vysledkl a ziskava vyznamné védecké
projekty s narodnim a mezinarodnim dopadem.

V oblasti internich grantd a projektd nadale podporovat vznik kvalitnich projektovych Zadosti v ramci stimulace
védecko-vyzkumné ¢innosti z prostfedkd na institucionaini rozvoj FF UJEP v souladu s vyzkumnym zaméfenim
jednotlivych pracovist fakulty.

Aplikovat inovované parametry prerozdélovani prostfedkd v ramci stimulace védecko-vyzkumné ¢innosti a
institucionalni rozvoj FF UJEP.



412 Dle moznosti a limitd danych aktualnim rozpoctem fakulty posilovat personaini zabezpeéeni kateder podporou
zvySovanim odborné kvalifikace jednotlivych pracovnikd.

413  Vramci podpory a rozvoje studujicich v navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programech nadale
usilovat o ziskani finanéni podpory v rdmci specifického vyzkumu pro projekty Studentské grantové soutéze (SGS),
zapojeni do bilateralnich nebo mezinarodnich workshopti i odbornych seminafi, VaV projektd kateder FF UJEP,
grantd mistni samospravy a dalSich aktivit formou zavérecnych praci. V pfipadé Uspéchu zadosti zacit s realizaci
aktivit v ramci pfipravovanych projektd I Tl Ustecko-Chomutovské aglomerace vyhla$eného MMR (projekt Digitech),
Operaéniho programu Spravedliva transformace 2021-2027 vyhlaseného MZP (projekt RUR) a Operaéniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK) vyhlaseného MSMT (vyzvy Vyzva OP JAK Spickovy vyzkum a Vyzva
Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programi — Ph.D. Infra).

414  Podporovat budovani novych strategickych partnerstvi s aplikaéni a vefejnospravni sférou s vysokym potencialem
vyuziti vysledk( v praxi, zejména v souvislosti s realizaci projektu RUR Region univerzité, univerzita regionu -
Creative Community.

415 Podporovat prioritni témata tvaréi ¢innosti na FF UJEP, rozvijet multidisciplinarni spolupraci v oblasti humanitnich a
spoleCenskych véd, aktivné vyhledavat a rozvijet vyzkumna témata s celospole¢enskym dopadem.

416 V navaznosti na podporu prioritnich témat tvirci ¢innosti pokracovat v podpofe &innosti a rozvoje CDDKD pfi KHI FF
UJEP, CEPRONIV pfi KGER FF UJEP a COV.UL pfi KFHS FF UJEP.

417  Prezentovat vyznamné poCiny a Uspéchy fakulty v oblasti tvir¢i Cinnosti, pfedstavovat UspéSné a uznavané
pracovniky a studujici, propagovat externi spolupraci s aplikacni, vefejnospravni a kulturni sférou, zvysit povédomi
vefejnosti 0 vyzkumné infrastrukture fakulty a celkové budovat jeji medialni obraz jako Usp&sné, modemi a
v3eobecné uznévané instituce.

418 Navazat na predchozi spolupraci a dale rozvijet strategické partnerstvi pomoci sité partnerskych spolupracujicich
organizaci celostatniho vyznamu v oblasti vzdélavani a tvaréi Cinnosti. Usilovat o uzavieni smluvni spoluprace
s dalSimi vybranymi pracovisti s perspektivou spoluprace na védecko-vyzkumnych projektech, prestiZich
mezinarodnich védeckych konferencich, propagaci vyznamnych pocinli v oblasti tvirci ¢innosti.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi
VYSOKEHO SKOLSTVI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority fakulty v souladu se spolecenskymi potfebami a spolecenskou
odpovédnosti, dbat na zajistovani kvality vSech svych €innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet a zdokonalovat
procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni vnimani fakulty, propagovat jeji

¢innost a rozSifovat spolupraci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni trovni.

Odpovédnost: dékanka, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, prodékan pro védu, tajemnice

5.1 Rozvijet a zdokonalovat systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a dalSich souvisejicich
¢innosti FF UJEP zejména prostfednictvim elektronizace agend a odstrarfiovani duplicit.

5.2 Dle moznosti a limitG danych aktualnim rozpoétem fakulty podporovat a rozvijet ¢innosti vedouci ke zvySovani podilu
rozpoctového ukazatele K, nastavit mechanismy rozdélovani finannich prostfedkd, a to véetné prostiedk( uréenych
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

5.3  Posilovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami i jednotlivymi filozofickymi fakultami na drovni
narodnich grémii, relevantnich programu a dalSich platforem, vyhledavat pfilezitosti pro sdileni dobré praxe.

54  Pro praci s lidskymi zdroji, hodnoceni a odménovani akademickych pracovnikd, vyuzivat stavajici informacni
systémy (systém Hodnoceni akademickych pracovnikG (HAP)) a dal$i nastroje pro rozvoj (Kariérni rad, plany
personalniho rozvoje, smérnice Hodnoceni védecko-vyzkumné a pedagogické Cinnosti akademickych pracovnikd
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12
5.13

5.14

5.15

FF UJEP). P¥i strategickém rozhodovani se opirat o analytické materidly a data a reflektovat parametry obvyklé pro
humanitni a spoleensko-védni obory

Usilovat o kontinualni napInéni standardd pro stavajici ocenéni HR Award. V navaznosti na Plan genderové rovnosti
UJEP podporovat kulturni a institucionalni zmény sméfujici k podpofe genderové rovnosti na FF UJEP.

Vyhodnocovat plnéni strategickych dokumentd fakulty pro stavajici rok a pfijata opatfeni implementovat do zvySovani
kvality v8ech Cinnosti FF UJEP.

Pro podporu pozitivni reprezentace fakulty dle moznosti a limiti danych aktualnim rozpoctem fakulty systematicky
rozvijet fakultni Odd&leni pro rozvoj, kvalitu a vnéjsi vztahy.

Zapojit se prostiednictvim Oddéleni pro rozvoj, kvalitu a vnéjSi vztahy do pfipravy a realizace marketingové a
komunikacni strategie UJEP pro rok 2023.

Propagovat vyznamné vyzkumné, tvaréi, vzdélavaci a dalSi aktivity univerzity smérem k Siroké vefejnosti, rozvijet
nové komunikaéni kandly slouZici k propagaci fakulty, a podporovat tak pozitivni vnimani fakulty jako moderni
vzdélavaci instituce.

Podporovat a rozvijet prezentaci fakulty a jeji komunikaci s vefejnosti prostiednictvim fakultniho podcastového
kanalu.

Pokracovat ve spolupraci stfednimi 8kolami v regionu, podilet se na univerzitnich aktivitdch cilenych na Zaky a
studenty zakladnich a stfednich Skol v ramci Dne otevienych dvefi a Dn( védy a uméni a dalSich univerzitnich aktivit.

Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studujicich, akademickych, vyzkumnych i administrativnich pracovniku.

Rozvijet a posilovat roli FF UJEP v ramci pfeshraniéni spoluprace. Systémové a pravidelné spolupracovat s
univerzitami, vysokymi $kolami, firmami i dal$imi institucemi v zahranici.

Podporovat aktivity Collegia Bohemica jako védecké a kulturné-vzdélavaci spoleénosti, spole€ného pracovisté mésta
Usti nad Labem, UJEP a Spole¢nosti pro dgjiny Némcd v Cechéch.

Udélit Ceny dékana FF UJEP za vynikajici vysledky v oblasti vyzkumu, vyvoje a umélecké Cinnosti pro akademické
pracovniky a studujici.

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU

VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj klicovych informacnich systéml a databazi k systematizovanému sbéru dat a informaci nezbytnych pro
strategicke fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni spravou. Pokracovat v digitalizaci agend, odstrariovani
duplicit a snizovani administrativni zatéze pracovnikd.

Odpovédnost: rektorat UJEP, prodékanka pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy

6.1

6.2

6.3

Kontinualné rozvijet klicové informacni systémy a systematicky vyuzivat data o ¢innostech fakulty pfi strategickém
rozhodovani, odstranovat duplicity agend souvisejicich zejména s nastavenim a implementovanim systému
zajistovani kvality. K tomu zaji$tovat, pfipravovat a vyuzivat nové funkcionality v téchto systémech.

Pokracovat v digitalizaci relevantnich agend a procest za ucelem snizovani administrativni zatéze pracovniku fakulty
s cilem zefektivnéni procesl a optimalizace uzivatelského komfortu.

Podporovat procesy pro sdileni dat slouzicich k pfipravé strategickych dokumentd fakulty. Pfipravit koncepci a
nastavit procesy a odpovédnost v této oblasti.



6.4  Pokragovat vimplementaci systému Erasmus without paper v rdmci zahrani¢nich mobilit.

7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU
FAKULTY JAKO MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:
Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouzici k zajistovani a zkvalithovani moznosti vzdélavacich,

tvarcich, volno€asovych, kulturnich a dalSich aktivit. Posilovat informacni zabezpeceni vzdélavaci a tviréi ¢innosti.

Odpovédnost: prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, tajemnik

71 Rozvijet infrastrukturu a zazemi pro vzdélavaci a tvlr¢i ¢innost ve smyslu podpory oborovych studoven, knihoven a
medioték, zabezpedit a podporovat dostupnost informaénich zdrojd. Dle moznosti a limitl danych aktuainim
rozpoctem fakulty zajistit prostfedky pro inovaci uéeben, zazemi a jejiho vybaveni. Pribézné inovovat technické
vybaveni fakulty, pfedev§im CDDKD.

7.2 Dle moznosti a limitl danych aktualnim rozpoctem fakulty dale podporovat a rozvijet stravovaci sluzby pro studujici
i zaméstnance (fakultni BuFFet, samoobsluzné automaty).

7.3 Podporovat vyuzivani jednotného systému slouziciho k distribuci studijnich materialt na FF UJEP pro distanéni i
prezencni vyuku s apelem na jednotnou a promyslenou strukturu a podporu vyuziti modernich digitalnich technologii.



